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1-BIOGRAFI E SHKURTER

Prof. Dr.Klodeta Dibra éshté diplomuar me rezultate
té shkélgyera né Studime pér Filologji Italiane,
né vitin 1988, né Fakultetin e Historisé¢ dhe té
Filologjisé, té Universitetit té Tiranés. Né vitet 1988-
1994 ka punuar si pedagoge né Departamentin

- e Italianistikés, né Fakultetin e Historisé dhe
j té Filologjisé (nga 1993, Fakulteti i Gjuhéve
té Huaja). Gjaté periudhés 1994-2008 ka kryer funksionin e Shefes
sé Departamentit té Gjuhés Italiane. Né té njéjtén periudhé ka gené
gjithashtu Anétare e Késhillit té¢ Fakulteti t¢ Gjuhéve té¢ Huaja dhe
prej vitit 2003 Anétare e Senatit Akademik t& Universitetit té Tiranés.

Nga viti 2008 dhe deri sot Prof. Dr. Klodeta Dibra ka qené Dekane e
Fakultetit té Gjuhéve té Huaja, si dhe ka shérbyer gjithashtu si Kryetare e
Késhillit té Fakultetit t&¢ Gjuhéve té Huaja dhe Anétare e Senatit Akademik
té Universitetit té Tiranés.

Prof. Dr. Klodeta Dibra ka njé aktivitet shkencor té gjeré, qé pérfshin
pjesémarrje né konferenca dhe projekte kombétare dhe ndérkombétare.
Ajo éshté autore dhe bashkautore né artikuj shkencore, kumtesa, tekste
universitare, monografi, tekste shkolloré dhe lévron aktivitetin mésimor
dhe akademik né fushat e Gjuhésis¢ dhe Komunikimit. Firmén e saj
mbajné shqipérimi i disa autoréve italiané si: Carmine Abate (Romani
“Motogikleta e Skénderbeut”), Dacia Maraini (Roamani “Moshé e trazuar”,
Orianna Fallacci (Romani “Letér fémijés sé palindur kurré”), Mario Luzi
(Pérmbledhje me poezi) etj.

Prof. Dr. Klodeta Dibra éshté nderuar mé njé numér medaljesh:

eMedalje e Arté né Lojérat Mesdhetare (Siri), 1987

oUrdhri “Naim Frashéri i Klasit II”, dhéné nga Presidiumi i Kuvendit
Popullor, 1987

«Titulli “Mjeshtér i Merituar i Sporti”, 1988

«Medalje e Argjendté né Kupén Promocionale (Malt€), 1996

eMedalje e Arté “Pér Merita té Shquara né Fushén e Sportit”, 2002

«Personalitet i Shkencés, Shoqata Tirana, 2005



eMedalje Nderi e Kalorésit, Klasi IIT - “Ordine della stella solidarieta
italiana”, dhéné nga Presidenti i Republikés Italiane
Giorgio Napolitano, 2006

2. MBI CFARE BINDJESH DHE VLERASH NGRIHET
PLATFORMA IME?

3. S

Universiteti i Tiranés duhet té pérfaqésojé:
oLiderin e gjithé universiteteve né Shqipéri;
«Krenariné e sistemit shqiptar té universiteteve dhe té arsimit té larté;
«Tempullin e dijes e té debatit dhe jo vendin e abuzimeve, pérfitimeve

dhe premtimeve té génjeshtra dhe té pambajtura;
«Pasuriné toné si pedagogé dhe studenté, té publikut dhe shoqérisé;
+Njé universitet té krahasueshém né cilési dhe peshé me

universitetet e Hapésirés Europiane té Arsimit té Larteé.

Universiteti i Tiranés duhet té demonstrojé institucionalisht se:

«Ka né themel bashképunimin institucional dhe njerézor, q¢ udhéhiqet
nga integriteti profesional dhe moral, nga respekti pér ideté e tjetrit,
toleranca, mirékuptimi, integrimi, qytetaria dhe pérkushtimi.

«Funksionon né ményré té miréorganizuar, té hapur, transparente,
demokratike dhe jo né ményré té¢ mbyllur, nepotike dhe té keq-
-administruar.

Universiteti i Tiranés duhet té demonstroje akademikisht se:

«Ofron cilésiné mé té miré t¢ mésimdhénies dhe programeve
akademike.

«Ka stafin akademik me profesional dhe me kredenciale akademike né
nivelet q¢ kérkon meritokracia dhe konkurrenca, né nivel rajonal e mé
gjeré.

«Ka studentét mé cilésoré e té pérkushtuar ndaj dijes dhe mésim nxénies.

«Ofron mundésité mé té mira pér studentét dhe pedagogét, né rrugén e
tyre té formimit profesional dhe shkencor.



«Eshté bartés dhe zhvillues i gjallé i debatit, i t¢ menduarit kritik, dhe
veprimtarisé kérkimore-shkencore.

o] kushton vémendje dhe ofron njé infrastrukturé fizike dhe virtuale,qé
reflekton ndryshimet teknologjike, nevojat e studentit dhe pedagogut,
nevojat e shoqérisé shqiptare dhe zhvillimet e vendit.

3. PERSE PLATFORMA IME ESHTE ALTERNATIVA ME E MIRE?

Sé pari, sepse ajo éshté ZEDHENESE dhe reflekton shqetésimet e
pedagogéve, studentéve dhe té stafit administrativ.

Sé dyti, sepse ajo mban né konsideraté dhe e identifikon veten me
INTERESAT e pedagogéve, studentéve dhe té stafit administrativ.

Sé treti, sepse nxit vetédijen pér pérgjegjési t&¢ ¢do pjesétari té bashkésisé
akademike, studentore dhe administrative.

Sé katérti, sepse ajo ofron nj¢ MODEL QEVERISJE té universitetit, té
ndryshém nga qgeverisjet e méparshme.

Sé pesti, sepse modeli i drejtimit té universitetit, g¢ ofron PLATFORMA
ime:

«Eshté realiste, d.m.th nuk ngrihet mbi génjeshtra dhe premtime té
gjithfarshme, t¢ pamundshme pér t'u mbajtur;

«Synon té rivendosé prestigjin e népérkémbur té Universitetit té
Tiranés si universiteti lider, i cili éshté i vetmi institucion akademik
brenda sistemit té universiteteve dhe arsimit té larté né Shqipéri qé:

v/ Pérfagéson universitetin mé té madh né Shqipéri, me 800 pedagogé

dhe 25 mijé studenté;

vKa dhe duhet t’i ofrojé shoqérisé, ekonomisé, geverisjes,

institucioneve, sektorit publik dhe privat, potencialin mé té

madh akademiko-shkencor, qé ka ndonjé universitet né Shqipéri;
vDuhet té ofrojé ekselencé akademike né mésimdhénie, né kérkim-

shkencor dhe né projekte kérkimore dhe aplikative; Ka té gjitha

resurset e nevojshme pér t'iu pérgjigjur sfidave té zhvillimit té

teknologjisé, komunikimit, informacionit dhe ekonomisé e tregut.



«Synon té konsolidojé reputacionin e Universitetit té€ Tiranés si
né nivel kombétar, ashtu edhe né até ndérkombétar, duke véné si
objektiv qé Universiteti i Tiranés:

v'Té jeté njé piké referimi jo vetém pér universitetet shqiptare té Kosovés
dhe Magedonisé, por pér té gjithé rajonin e Ballkanit;

v/'Té pérfagésojé njé universitet cilésor dhe té réndésishém brenda rrjetit
té universiteteve Europiane;

/Te béhet i akreditueshém nga organizata dhe agjenci ndérkombétare;

v/'Té pérmirésojé vendin shumé té ulét, qé zé aktualisht né renditjen e
universiteteve, né ményré qé té zéré njé vend prestigjioz, né té gjitha
listat qé renditin universitetet mé té mira.

+Synon té rivendosé dinjitetin dhe prestigjin e pedagogut:
v/ Profesionial, financiar dhe moral.

«Synon té fuqizojé Universitetin e Tiranés nga piképamja financiare
dhe e burimeve njerézore, pérmes:

v Diversifikimit dhe menaxhimit efecient té burimeve financiare;

/Rritjes sé studiuar dhe efeciente t& numrit té stafit akademik dhe
stafit administrativ;

v Diversifikimit té programeve akademike, kérkimit shkencor aplikativ
dhe gjallérimit té lidhjeve té tyre me tregun, nevojat e ekonomisé,
shoqérisé dhe vendit.

4. CILAT JANE PROBLEMET E DERITANISHME DHE AKTUALE
TE UNIVERSITETIT TE TIRANES?

Problemet qé¢ mban parasysh kjo platformé né orientimin e drejtimit té
Universitetit té Tiranés né 4 vitet e ardhshme, si dhe drejtimi i energjive
dhe i projekteve drejt zgjidhjes sé tyre, kané té béné mé politikat
dhe trajtimin e pedagogéve, studentéve, mésimdhénies, programeve
akademike, kérkimit shkencor, menaxhimit té burimeve financiare,
infrastrukturén, funksionimin administrativ, zhvillimin strategjik dhe
profilin ndérkombétar, si dhe me marrédhéniet institucionale mes
strukturave drejtuese dhe qeverisjes sé universitetit.



4.1 Problemet me POLITIKAT dhe TRAJTIMIN E STAFIT
AKADEMIK

Né kété aspekt, kjo platformé mban parasysh pérballjen me njé numér
problemesh té pazgjidhura dhe té trashéguara nga qeverisjet e kaluara té
Universitetit té Tiranés:

«Mungesa e Statusit Akademik té Pedagogut. Mungesa e kétij statusi
i ka léné pedagogét e thjeshté té zbuluar para arrogancés sé drejtuesve
té té gjitha niveleve dhe nén méshirén e qéndrimeve dhe preferencave
subjektive dhe personale. Statusi i pedagogut duhet t¢ mbéshtetet né
kredencialet personale akademike, q¢é e bén pedagogun imun ndaj
presionit dhe kontratave té punés sé drejtuesve.

«Problemet me pagat dhe shpérblimet pér pedagogét. Rritja e fundit
e pagés sé pedagogut éshté béré né vitin 2005. Pérve¢ mos rritjes dhe
mos indeksimit té pagés, pedagogu éshté deprivuar edhe nga shpérblimi
pér té gjithé mbingarkesén akademike, orét suplementare dhe te gjitha
aktivitetet e tjera akademike, té planifikuara ose jo.




«Mungesa e mobilitetit akademik té pedagogéve. Ndonése Universiteti
i Tiranés e ka formatuar veprimtariné e vet sipas parimeve té Procesit
té Bolonjés, njé ndér orientimet kryesore té sé cilés éshté shkémbimi i
eksperiencave né mésimdhénie, kérkim shkencor, projekte apo programe
té pérbashkéta, kéto elementé jané nxitur dhe mbéshtetur fare pak nga
strukturat drejtuese, ose me keq akoma, nuk éshté béré pothuajse asgjé
pér jetésimin e tyre.

«Qéndrimi i drejtuesve ndaj pjesémarrjes sé pedagogéve né
veprimtarité shkencore. Ndonése pjesémarrja né konferenca, projekte
e botime shkencore ka gené shpallur si njé gjé e déshirueshme dhe e
dobishme pér pedagogét dhe veté universitetin apo studentét, pedagogét
jo vetém qé nuk jané stimuluar financiarisht, por shpesh, jané penguar
edhe administrativisht.

7

eReduktimi dhe shtrembérimi i lirisé akademike té pedagogut.
Ndonése esenca e lirisé akademike té pedagogut qéndron né té drejtén
dhe pérgjegjésiné e pedagogut né formatimin e programit mésimor,
menaxhimin e léndés dhe veprimtarive qé lidhen me procesin mésimor
dhe vlerésimin e studentéve, né orientimin e kérkimit shkencor individual
dhe integrimin e tij né procesin mésimor dhe interesat e studentéve, nuk
jané té rralla rastet kur marrédhénia e pedagogut me departamentin dhe
fakultetin, reduktohet né orén qé ai vjen ose ikén nga ndértesa, me orét
qé ai géndron i ngujuar né zyré para kompjuterit, apo né llogaritjen e
oréve té dhéna ose jo mésim.



sRaportet e zhdrejta pedagog-studenté. Ndonése cilésia e mésim
dhénies varet né njé masé té konsiderueshme nga numri i pedagogéve né
dispozicion té studentéve, numri i pedagogéve né Universitetin e Tiranés
vazhdon té jeté jo proporcional me numrin e studentéve. Pérballé presionit
dhe rritjes sé numrit té studentéve dhe programeve akademike, mosrritja
e numrit té pedagogéve, ka ¢uar né mbingarkesén e tyre, mbipopullim té
auditoréve dhe rénies sé cilésisé s¢ mésimdhénies.

«Praktikimin e rekrutimeve heré-heré té bazuar jo né merité, por né
preferenca dhe favore klienteliste. Ndonése cilésia e mésim dhénies,
bashké me pérgatitjen dhe formimin e studentit, varet né njé masé té
madhe nga cilésia e pérgatitjes dhe formimit té pedagogut né auditor, né
Universitetin e Tiranés vazhdojné té pérdoren praktika qé e konsiderojné
punésimin e pedagogéve si formé té bérjes sé ndereve, shpérblimit, apo
edhe pérfitimeve financiare personale, né kémbim té punésimit.
eMungesén e vlerésimit sistematik té¢ punés sé njé pedagogu brenda
departamentit, fakultetit, universitetit. Ndonése vlerésimi sistematik i
¢do pedagogu do té kontribuonte jo vetém né cilésiné e mésimdhénies, por
edhe né evidentimin dhe shpérblimin e pedagogéve mé té miré, fakultetet
apo departamentet né Universitetin e Tiranés nuk praktikojné vlerésimin
e punés sé pedagogéve. Nuk ka njé databasé té vlerésimeve té béra nga
studentét ndér vite, té krahasimit té performancés sé pedagogéve né rang
departamenti, fakulteti apo universiteti, pér semestér, vit akademik apo
ndér vite. Ndaj sot, éshté e véshtiré té thuhet se cilét jané pedagogét mé té
miré, ata mesataré apo ata qé kané nevojé pér trajnim.

4.2 Problemet me POLITIKAT dhe TRAJTIMIN E STUDENTEVE.

Né kété aspekt, kjo platformé mban parasysh pérballjen me kéto
probleme té trashéguara:



sProblemet me kriteret dhe procedurat e pranimit. Procesi dhe kriteret
e pranimit té studentéve vazhdojné té mbeten problematike né té tre
ciklet e studimeve universitare. Ndonése Universitetit té Tiranés i lihet
doré e liré né pércaktimin e kritereve, shpesh kéto kritere né vend qé té
pércaktohen nga universiteti, pércaktohen nga MAS.

«Problemet me trajtimin financiar té studentit. Megjithése éshté folur
shumé pér tarifat dhe krijimin e lehtésive pér studentét, tarifimi i tyre
vazhdon me té njéjtén mendési dhe praktika, qé karakterizohen nga
pandjeshméria ndaj fuqisé dhe gjendjes ekonomike té studentit. Edhe
pérsa i pérket ndihmés financiare pér studentin, realizimi i njé premtimi
té tillé ose éshté reduktuar né disa forma dhe nivele minimale, ose éshté
neglizhuar.

«Problemet metédrejtatestudentéve. Ndonése studentéveiu éshté njohur
e drejta e pérfaqésimit né strukturat drejtuese té universitetit; e drejta e
shprehjes sé liré dhe e organizimit né shoqata apo organizata studentore;
ndonése studentét konsiderohen njé vleré e shtuar dhe kontribues né
garantimin e cilésisé s¢ mésimdhénies, programeve akademike dhe jetés
sé universitetit né pérgjithési, ata mbeten té pérfaqésuar formalisht dhe
shpesh grupimet studentore pérdoren dhe manipulohen pér interesa té
caktuara.

oFormalizém me praktikat profesionale dhe perspektivén studentore
pér karrieré. Ndonése praktikat profesionale dhe mundésité pér punésim
dhe karrieré jané dy interesa jetike pér studentin, kéto vazhdojné té
mbeten né rastin mé té miré fiktive dhe jo eficiente, dhe né rastin mé té
keq inekzistente.

4.3 Problemet me cilésiné e MESIMDHENIES dhe funksionimin e
PROGRAMEVE AKADEMIKE.

Né aspektin kryesor té veprimtarisé akademike té Universitetit té

Tiranés, kjo platformé mban parasysh pérballjen me kéto probleme:




«Problemet me hapjen, mbylljen, fillimin dhe mbarimin e programeve
dhe sezonit akademik. Problemi mé i zakonshém é&shté shtyrja e
herépashershme e datés sé fillimit té vitit akademik, sidomos pér ciklin
e dyté, sipas diktatit t¢ MAS, duke cenuar autonominé akademike té
Universitetit té Tiranés.

«Problemet me cilésing, vlerésimin, freskimin dhe pérshtatjen e
kurrikulave me tregun mbi té cilat funksionojné programet akademike.
Ky problem vazhdon té mbetet problem i prekshém dhe pa mbéshtetje
nga Rektorati, né piképamje té ndihmés me specialisté kurrikulash dhe
fonde né dispozicion té kétij procesi.Veg késaj, kurrikulat e programeve
akademike qé ofron Universiteti i Tiranés, kané nevojé jo vetém pér
pérmirésim dhe pérshtatje té tyre me nevojat e studentéve, tregut,
ekonomisé dhe shoqérisé, por edhe pér pasurim té tyre me kurrikula té
reja.

«Ngrirjen e programeve dhe studimeve doktorale. NdonéseUniversiteti
i Tiranés éshté universiteti mé i madh né Shqipéri, ndonése ai disponon
staf akademik, qé mund té realizoje si numér studimet doktorale;
ndonése pedagogeé té tij udhéheqin doktorata edhe jashté Universitetit té
Tiranés, pérpjekjet e drejtuesve pér té ndryshuar kété gjendje kané qené
té pamjaftueshme. Eshté fakt qé Universiteti i Tiranés nuk merr kuotat qé
ka propozuar veté qé né vitin akademik 2013-2014, ndérkohé qé ka njé
qasje tjetér t¢ MAS ndaj universiteteve jo publike.

4.4 Problemet me politikat dhe kryerjen e KERKIMIT SHKENCOR.

Lidhur me komponentin e dyté, shumé té réndésishém pér njé universitet,
kjo platformé mban parasysh pérballjen me kéto probleme té trashéguara:

eMbéshtetjen e pamjaftueshme financiare té kérkimit shkencor.
Ndonése kérkimi shkencor éshté komponenti kryesor i njé universiteti
dhe mbéshtetés e kontribues né cilésiné e mésimdhénies, Universiteti i
Tiranés nuk ka véné ndonjéheré né dispozicion fonde pér mbéshtetjen
dhe stimulimin e konferencave, botimeve, projekteve apo veprimtarive
shkencore, té ndérmarra qofté nga pedagogé individualisht, qofté¢ nga
departamentet apo fakultetet.

eNeglizhimin e pérgjegjésisé pér krijimin e kushteve stimuluese



pér veprimtari dhe kérkim shkencor. Ndonése Universiteti i Tiranés
pretendon qé éshté universiteti mé i vjetér, mé i madh, me trupé akademike
nga mé cilésoret, pérséri Universiteti i Tiranés nuk ka asnjé Revisté
Shkencore té vetén, asnjé Shtépi Botuese, si¢ kané mjaft universitete
serioze dhe as ambiente té tjera stimuluese dhe nxitése pér mbajtjen e
aktiviteteve té médha shkencore kombétare e ndérkombétare.

4.5 Probleme me POLITIKAT FINANCIARE té Universitetit.

Né kété aspekt kjo platformé mban parasysh pérballjen me kéto praktika
dhe probleme té trashéguara nga qeverisjet e méparshme té universitetit:

«Diversitetin e varfér té burimeve financiare té universitetit. Buxheti i
Universitetit t€ Tiranés furnizohet nga fondet qé alokon qgeveria dhe nga
té ardhurat e studentéve. Universiteti i Tiranés mbetet ende i varur nga
kéto dy burime dhe nuk ka arritur té sigurojé té ardhura edhe nga burime
té tjera si: shérbime pér té tretét, donatoré kombétaré apo ndérkombétaré,
projekte dy apo shumépaléshe.

sProblemet me procedurat e hartimit. Hartimi i buxhetit vazhdon té
mos arrijé dot rakordimin mes nevojave té funksionimit e zhvillimit té
tij dhe disponueshmérisé sé fondeve. Praktika e deritanishme e hartimit
té buxhetit éshté ajo nga lart-poshté, d.m.th. buxheti hartohet nga
strukturat e sipérme, shpesh pa mbajtur né vémendje nevojat e bazés dhe
iu imponohet strukturave té poshtme, né fakultet apo departament, né
ményré apriori.

«Problemet me transparencén e vendim-marrjes dhe mekanizmat
e kontrollit, verifikimit dhe llogari-dhénies, pér shpérndarjen
dhe pérdorimin e fondeve. Pércaktimi dhe shpérndarja e burimeve
financiare vazhdon té mos jeté transparente, por e kufizuar né duarte
Rektoratit apo nganjéheré edhe té Dekanéve. Mbi té gjitha, vendimet e
marra as mbulohen, as shogérohen me funksionimin e mekanizmave té
kontrollit, verifikimit dhe kérkimit té llogarisé pér pérdorimin e fondeve
dhe efektivitetin e tyre.



4.6 Problemet me INFRASTRUKTUREN fizike dhe virtuale, si dhe
me FUNKSIONIMIN ADMINISTRATIV té saj

Né kété aspekt, kjo platformé mban parasysh gjendjen jo komode dhe njé
numér problemesh té pazgjidhura, ose té zgjidhura pjesérisht:

eMungesa e sistemeve teknologjike virtuale t¢ komunikimit dhe té
informimit. Universiteti i Tiranés vazhdon té ekzistojé kryesisht vetém
né dimensionin fizik. Ndonése éshté folur pér futje té teknologjisé
né Universitetin e Tiranés, dimensioni virtual i tij éshté mungesor
ose i reduktuar vetém né ofrimin e disa shérbimeve té pjesshme pér
studentét. Nése dikush nga brenda apo jashté Shqipérisé, do té kérkonte
elektronikisht informacion pér Universitetin e Tiranés, ai nuk do té gjente
informacion té mjaftueshém dhe té¢ ploté pér universitetin, fakultetet,
departamentet, programet apo té dhénat akademiko-profesionale té
drejtuesve dhe pedagogéve; ai nuk do t&é mund té kryente nga distanca,
elektronikisht, veprime té tilla si: regjistrim, pagesa apo komunikim; ai
nuk do té gjente té publikuar dhe té aksesonte lirshém informacion dhe
dokumente pér geverisjen dhe strukturat e universitetit, funksionimin
akademik, financiar, dhe administrativ té tij.

oNdértesa dhe ambientet problematike, té pamirémbajtura, té
kegkonceptuara. Né Universitetin e Tiranés, té vetmet ndértesa qé
funksionojné jané: bibliotekat fizike (bibliotekat virtual mungojné),
konviktet studentore, si dhe disa gendra shérbimesh akademike dhe jo
akademike pér studentét. Pavarésisht destinacionit, shumica e tyre ose
keqadministrohen, ose jané shumé larg standardeve té njé universiteti qé
pretendon elitarizém dhe emér.



«Problemet me bazén materialo-didaktike te mésimdhénies. Né njé
pjesé té konsiderueshme té departamenteve dhe instituteve studimore
mungojné pajisjet mésimore-teknologjike, pér té zhvilluar leksione té
nivelit té déshirueshém bashkékohor si: projektorét, kompjuterét etj.
+Politikat dhe trajtimi i stafit administrativ. Ndonése stafi administrativ
pérbén njé ndér segmentet dhe faktorét ky¢ né funksionimin e pérditshém
té universitetit, shpesh nevojat dhe té drejtat e kétij stafi, pér siguriné
dhe kushtet né puné apo pér sigurimin shéndetésor, jané neglizhuar né
ményré té vazhdueshme.

4.7 Problemet me ZHVILLIMIN STRATEG]JIK dhe
NDERKOMBETARIZIMIN.

Né kété aspekt, kjo platformé mban parasysh njé numér problemesh dhe
premtimesh té pambajtura nga qeverisja e méparshme e Universitetit té
Tiranés:

«Mungesa e formave té bashképunimit (Memorandums of
Cooperations) dhe binjakézimit me universitete, fakultete dhe institute
kérkimore-shkencore europiane dhe peréndimore. Kéto projekte
binjakézimi ose kané munguar, ose kané ekzistuar vetém né letér, por pa
gjetur implementim.

«Mungesa e diplomave apo certifikatave té pérbashkéta me programe
mésimore té universiteteve té rajonit, europiane dhe peréndimore.
«Mungesa e ftesave dhe vizitave té pedagogéve e studiuesve té shquar
europiane e peréndimore né formé “guest lecturers”, pér cikle leksionesh,
leksione té hapura (public lectures) apo Konferenca dheKongrese
shkencore.



+Mungesa e mobilitetit pér pedagogét dhe studentét. Njé nga drejtimet e
bashképunimit me universitetet e huaja éshté edhe mobiliteti i studentéve
dhe pedagogéve shqiptaré, si né formén e study-visits té pedagogéve
shqiptaré né universitete europiane e botérore, t&¢ ndjekjes sé cikleve
té shkurtra té studimit té studentéve shqiptaré né universitete jashté
apo ardhja e studentéve té huaj né Universitetin e Tiranés, né formén e
“exchange programmes’, té cilat kané qené pothuaj inekzistente.
eMungesa e vlerésimit dhe akreditimit té programeve akademike nga
agjenci ndérkombétare. Universiteti i Tiranés vazhdon té funksionojé
vetém me programe té akredituara nga Ministria e Arsimit.

«Renditja né rangjet mé té uléta né listén e universiteteve europiane
apo botérore. Ndonése Universiteti i Tiranés vlerésohet si mé i miri mes
universiteteve shqiptare, né rrafshin europian dhe botéror Universiteti
i Tiranés nuk arrin té renditet né asnjé listé universitetesh serioze, nga
mosplotésimi me kriteret dhe standardet e rankimeve.

4.8 Problemet né¢ MARREDHENIET MES STRUKTURAVE
DREJTUESE TE UNIVERSITETIT.

Né kété aspekt té funksionimit dhe veprimtarisé sé Universitetit té Tiranés,
kjo platformé mban parasysh pérballjen me kéto probleme:

eMungesén e transparencés né marrjen e vendimeve. Ky problem ka
karakterizuar marrédhéniet mes Rektoratit dhe Senatit, Dekanateve dhe
Departamenteve pér vendimet rreth menaxhimit dhe shpérndarjes sé
té ardhurave, menaxhimit té¢ burimeve njerézore dhe funksionimit té
programeve akademike.

eMungesén e bashképunimit, ose praktikimin e bashképunimit
preferencial dhe selektiv. Kéto praktika jané zbatuar si né linjén vertikale,
ashtu edhe né até horizontale.

sDefaktorizimin, ose manipulimin e rolit dhe ndikimit té¢ Késhillave
Akademike. Roli dhe ndikimi i Késhillave Akademik né vendimet e
Rektoratit ka gené ose minimal, ose i papérfillshém.

oInjorimi né vendimmarrje i nevojave dhe interesave té pedagogéve
dhe studentéve. Né vendimet e veta, Rektorati, néményré té pérséritur,
ka injoruar kérkesat dhe sugjerimet e paraqitura nga Senati Akademik,



Késhillat Akademike, Dekanét e Fakulteteve, Shefat e Departamenteve,
pedagogé té thjeshté apo grupe studentore.

5. CFARE PROJEKTI OFRON KONKRETISHT KJO PLATFORME
PER 4 VITET E ARDHSHME?

Projekti qé ofron kjo platformé ngrihet mbi njé model dhe viziondrejtimi

té Universitetit té Tiranés krejt té ndryshém nga modeli dhe mendésia e

drejtuesve t&¢ méparshém. Ai ofron ndérmarrjen eveprimeve konkrete né:

«Politikat akademike

+Veprimtariné financiare

«Funksionimin administrativ

«Zhvillimin strategjik té universitetit

eNdryshimin dhe demokratizimin e modelit té qeverisjes sé brendshme
dhe marrédhénieve mes strukturave drejtuese té universitetit

Ky projekt i jep pérparési zgjidhjes sé problemeve dhe realizimit té
ndryshimeve né tre drejtime kryesore:

+Né trajtimin e pedagogéve, studentéve, mésimdhénies, programeve
akademike dhe kérkimit shkencor;

+Né zhvillimin strategjik dhe ndérkombétarizimin e Universitetit té
Tiranés;

«Né demokratizimin e qgeverisjes sé brendshme dhe marrédhénieve
institucionale, mes strukturave té universitetit dhe drejtuesve té tyre.

5.1 Pér Trajtimin e Pedagogéve.
Kjo platformé ofron kéto nisma ndryshimi:

+Aplikimin e Statusit té¢ Pedagogut. Ky status do konsistojé népércaktimin
e disa specifikave akademike té statusit té¢ pedagogut; do té mbrojé
pedagogun nga arbitrariteti, padrejtésité dhe qéndrimet subjektive té
drejtuesve.

«Punésimtépércaktuarmbibazénekritereveprofesionale.Ndryshimido
té konsistojé né kalimin e vendimmarrjes né kompetencé té Departamentit;
zvogélimin né vendimmarrje té ndikimeve jashté-departamentale; mos



pérfshirjen né komision té individéve me kredenciale profesionale mé té
uléta, né raport me ato té kandidatéve; kryerjen e punésimit mbi bazén e
meritave, dosjes akademike té kandidatéve, nevojave té programit dhe jo
né bazé té “kritereve’, qé vendosen té tilla, qé té garantojné punésimin e
njé personi té paracaktuar; si dhe krijimin dhe garantimin e funksionimit
efecient t¢ mekanizmave té brendshém kontrollues dhe verifikues té
transparencés, korrektésisé dhe profesionalizmit té procesit rekrutues dhe
vendimit.

«Ndryshimin e Modelit té Pagesés dhe Shpérblimeve pér Pedagogét.
Do té kémbéngulet, pasi té¢ béhet njé studim i detajuar dhe i miré
argumentuar pér rritjen e pagés sé pedagogéve dhe té stafit administrativ,
duke iu pérafruar té paktén nivelit té pagave né Republikén e Kosovés
(paga mé e ulét éshté 1000 euro), si dhe duke nxitur pagesén e té gjitha
aktiviteteve, qé aktualisht jané té papaguara (komisionet, udhéhegjet
e masterave, komisionet e doktoraturave etj.). Kétu theksojmé edhe
propozimin e kolegéve té Universitetit té Tiranés, pér rritjen e pagesés sé
orés mbi normé: 3000 Leké pér leksionet dhe 2000 Leké pér seminaret.
«Reduktim té Ngarkesés Mésimore. Ky ndryshim ka lidhje dhe vjen
si rezultat i pérmirésimit té kritereve té punésimit, rritjes sé numrit té
pedagogéve té punésuar, si dhe ndryshimit té raportit student/pedagog.
«Evidentim té Pedagogéve mé té Miré. Ky element i ri ka té b&jé me
aplikimin e vlerésimeve pér pedagogun mé té miré, né bazé té vlerésimeve
té mbledhura nga studentét né fund té semestrit dhe pérfundimit té
1éndés. Pedagogét do té vlerésohen pérmes krahasimit té rezultatit té tyre
pér njé semestér, vit akademik apo disa vite akademike, midis tyre, né rang
departamenti, fakulteti dhe universiteti. Né fund té ¢do viti akademik,
departamentet, fakultetet, dhe universiteti do té evidentojné dhe japin
¢mimin pér tre pedagogét mé té miré, qé renditen né vendin e paré, té
dyté dhe té treté.

eRespektim té Liris¢é Akademiko-Profesionale té Pedagogut.
Ndryshimi konsiston né hegjen doré nga barazimi i “té¢ qenét né rregull”
nga ana e pedagogut me rregullat burokratike dhe ligjet, me ardhjen apo
jo fiks né orén 8 né fakultet dhe géndrimin e pedagogut 8 oré fiks né
ambientet e departamentit, fakultetit apo universitetit. Né vend té késaj
praktike té dikurshme, do té kryhet me kritere té tjera té veprimtarisé dhe
prodhimtarisé akademike - ngarkesén mésimore, punén kérkimore dhe



botimet, plotésimin e detyrimeve burokratike né departament, fakultet
apo universitet, si dhe me plotésimin e detyrimeve té tij ndaj studentéve
dhe programit mésimor.

5.2 Pér Trajtimin e Studentéve. Kjo platformé ofron kéto iniciativa
ndryshimi:

oNdryshim né Politikat e Universitetit pér Kriteret e Pranimit té
studentéve. Ndryshimet qé ofrohen né kété platformé kané té béjné
me mesataren e pranimit né nivelin Bachelor dhe kriterin e gjuhés sé
huaj né nivelin Master. Mesatarja e pranimit lihet né kompetencén e
fakulteteve dhe departamenteve pér t'u pércaktuar, por do té konsiderojé
té pranueshém ¢do student qé ka njé mesatare 6.00 e sipér. Po ashtu,
provimi i gjuhés sé huaj do té jeté njékusht i domosdoshém vetém pér
ciklin e treté (studimet doktorale) dhe Masterin Shkencor, ndérsa né
nivelin Master Profesional do té lihet né déshirén e studentit dhe do té

konsiderohet kusht fakultativ.

«Ndryshime né Politikat e Tarifimit t¢ Studentit. Ndryshimi synon

té mos rrisé tarifat dhe pagesat studentore, té ulé tarifat aty ku éshté e

mundur, nése éshté e mundur, pas njé transparence té té ardhurave,

shpérndarjes dhe shpenzimit té buxhetit té universitetit, si dhe té pranojé

pagesé me késte té tarifave.
. I

+Krijimin e Zyrave Akademike Studentore né¢ ndihmé té Studentéve.
Kéto zyra do té ngrihen prané fakulteteve, do té vihen né puné nga
studenté, do té angazhojné studentét mé té miré dhe do té shérbejné pér
té ndihmuar studentét e tjeré, pér té kapércyer mangésité e ndryshme
né aftésité shkruese, gjuhésore, aftésité analizuese té teksteve, kryerjen



e kérkimit pér gjetje té materialeve qé kané lidhje me 1éndén, detyrat
dhe procesin mésimor, si dhe dhénie ndihme, pér kryerjen e detyrave té
kursit.

oPraktikimin dhe Dhénien e sé Drejtés Studentit pér vlerésimin e
Pedagogut. Ndryshimi konsiston né marrjen mendimit té studentéve pér
pedagogét qé u japin mésim. Mendimi i tyre merret pérmes njé pyetésori
standard, gé plotésohet me vlerésim té pérshkallézuar numéror “Likert”
dhe komente gjuhésore, i cili mund té plotésohet me emér dhe mbiemér,
ose né ményré anonime. Té dhénat e pyetésoréve pérpunohen né fakultet
dhe vlerésimi pér pedagogun, pas dokumentimit né sekretari, i jepet
pedagogut té 1éndés, pér ta véné né dijeni dhe pér t'i dhéné mundési té
béjé ndryshime né mésimdhénie, nése del e nevojshme,né semestrin e
ardhshém.

«“Dekani” i Studentéve. Mbéshtetjen e krijimit dhe funksionimit
té pozicionit t&¢ “Dekanit” té trupés studentore népér fakultete. Ky
pérfagésues duhet té zgjidhet nga studentét dhe duhet té shérbejé si
pércjellés i shqetésimeve, i problemeve akademike dhe studentore té
studentéve individualé ose grupeve studentore, prané dekanatit.
+Krijimin e Mundésisé pér Studentét té Ndjekjes sé Shkollave Verore.
Ndryshimi synon té ndihmojé studentét té avancojné né kryerjen e
léndéve qé konsiderohen té domosdoshme nga programi akademik dhe
mbledhjen e krediteve té nevojshme, pér pérfundimin e studimeve né
nivelin Bachelor.

«Krijimin e Lehtésirave né jetén Urbane pér Studentét. Kjo pérfshin
angazhimin e universitetit né paraqitjen e njé kérkese Bashkisé sé Tiranés,
pér té mundésuar aksese lehtésuese pér studentin pérsa i pérket transportit
publik (pajisjes me abone) apo frekuentimit té institucioneve social-
kulturore, me ¢mime té reduktuara (teatér, kinema, stadium, ekspozita,
panaire etj.)

«Krijimin e mjediseve ¢clodhése, rekreative dhe sportive pér studentét.
Kjo pérfshin angazhimin e ploté, né bashképunim té ngushté me
Departamentin e Edukimit fizik t&¢ UT-s€, mbi hartimin e njé strategjie né
lidhje me miréfunksionimin e modulit “Sporte” né programet e studimit si
edhe né organizimin e aktiviteteve té ndryshme sportive né rang fakulteti
dhe Universiteti.



5.3 Pér Mésimdhénien dhe Programet Akademike.

Kjo platformé ofron kéto iniciativa ndryshimi:

«Rifillimin e programeve doktorale. Kjo platformé synon té rifillojé
studimet doktorale. Pér realizimin e késaj do té identifikohen kapacitetet
profesionale qé garantojné funksionim normal, ambiente té nevojshme, si
dhe programet dhe projektet shogéruese té studimeve doktorale.
+Krijimin e Programeve té pérbashkéta dhe ndérdisiplinore. Ajo qé
synon kjo platformé éshté aplikimi né Universitetin e Tiranés i programeve
té pérbashkéta mes fakulteteve apo mes Universitetit té Tiranés dhe
universiteteve té tjera brenda dhe jashté Shqipérisé; po ashtu, synon edhe
aplikimin e programeve qé ngérthejné njé ose disa disiplina dhe ofrojné
njé formim, pérgatitje, dhe perspektivé té re pér studentin.

«Vénien né funksionim té Programeve té Posagme té Kualifikimit pér
Grupe Specifike. Kjo platformé konsideron se ofrimi nga Universiteti
i Tiranés i programeve kualifikuese pér grupe specifike (mésuesve té
cikleve té arsimit fillor, dhe para universitar) paraqet njé mundési té miré
pér Universitetin e Tiranés, grupet specifike dhe veté shoqéring, qofté nga
piképamja e cilésisé sé kualifikimeve, qofté nga piképamja e kostos dhe e
té ardhurave, qé krijohen nga ofrimi i shérbimeve té tilla.

«Ngritjen e grupeve té punés né nivel rektorati, fakulteti dhe
departamenti pér vlerésimin dhe freskimin e kurrikulave. Kjo platformé
e konsideron té réndésishme rivitalizimin dhe pérshtatjen e programeve
dhe kurrikulave akademike, me tregun dhe nevojat e studentit dhe té
shoqérisé.

«Ngritjen e njésisé sé€ Trajnimit pér Mésimdhénie té Pedagogéve. K j o
Platformé e konsideron mjeshtériné dhe eksperiencén mésimdhénése
té pedagogut, njé faktor mjaft té réndésishém influencues né cilésiné e
mésimdhénies dhe té formimit profesional té studentit. Kjo njési do té
ofrojé trajnim té vazhdueshém té pedagogéve.

5.4 Pér Kérkimin Shkencor.
Kjo platformé ofron kéto iniciativa ndryshimi:

«Sigurimin e fondeve mbéshtetése pér Keérkimin Shkencor. Kjo
platformé konsideron se ndryshimet dhe rritja e cilésisé dhe gamés
sé kérkimit dhe veprimtarisé kérkimore-shkencore né Universitetin



e Tiranés, nuk mund té ndodhin pa garantimin e fondeve, qé do té
stimulonin dhe mbéshtesnin financiarisht pjesémarrjen dhe angazhimin
e pedagogéve né konferenca, kongrese, kérkim shkencor individual,
botime individuale apo grup, qendra kérkimore prané fakulteteve
dhe departamenteve, projekte brenda apo jashté Shqipérisé. Fondet
mbéshtetése synohet té béhen té disponueshme pér té gjithé ata pedagogé
apo grupe pedagogésh, té cilét do mund té paraqesin skicat dhe objektivat
e kérkimit apo aktivitetit shkencor qé kané planifikuar dhe gé vlerésohen
si té denja pér t'u financuar.

«Stimulimi dhe mbéshtetja e Qendrave Kérkimore né rang Fakulteti
apo Departamenti.

Krijimi i “Qendrave té kérkimit shkencor dhe projekteve” né rang UT
dhe ¢do fakulteti (aty ku éshté e mundur edhe né rang departamenti).
Kjo platformé e konsideron té réndésishme ngritjen dhe mbéshtetjen e
qendrave té tilla kérkimore, té cilat do té krijojné kushte pér zhvillimin
dhe nxitjen e projekteve shkencore si dhe té bashképunimit midis kolegéve
dhe studiuesve. Kjo platformé parashikon mbéshtetje té pjesshme
logjistike dhe financiare pér ¢do qendér kérkimore, qé do té ngrihet prané
fakulteteve apo departamenteve.

«Nxjerrja e njé reviste shkencore té¢ Universitetit té Tiranés. Kjo plat-
formé konsideron se themelimi i njé reviste shkencore, me bord editori-
al dhe praktika botimi té ngjashme me ato qé ndigen nga universitetet
mé té mira Europiane, ndikon né pérmirésimin e imazhit té Universitetit
té Tiranés pérsa i pérket veprimtarisé shkencore, né nxitjen e kérkimit
shkencor né Universitetin e Tiranés, si dhe njé angazhim mé t¢ madh té
veté pedagogéve.

«Ngritja e Shtépisé Botuese té Universitetit t€¢ Tiranés. Edhe ngritja e
shtépisé botuese té Universitetit té Tiranés shihet né funksion té nxitjes
sé prodhimtarisé shkencore dhe pérmirésimit té kushteve dhe mundésive
pér botim, uljes sé kostove té librave, qé do té ¢ojé né uljen e ¢gmimeve té
pérballueshme nga studentét.

«Aplikimin e “Sabbatical”. Kjo platformé konsideron se Universiteti
i Tiranés duhet té pérqafojé praktikat mé té mira té universiteteve
népér boté, pérsa i pérket stimulimit dhe mbéshtetjes sé¢ prodhimtarisé
akademike-shkencore té pedagogéve. Praktikimi i “Sabbatical”, dhénies
leje té paguar njé pedagogu, pér t'u marré dhe pér té pérfunduar njé



projekt kérkimor shkencor, hyn né kété pozicionim dhe kjo platformé
e sheh si njé ndér rrugét e stimulimit té pedagogéve té Universitetit té
Tiranés, pér t'u angazhuar né projekte dhe studime shkencore.

5.5 Pér Ndérkombétarizimin.
Kjo platformé ofron kéto iniciativa ndryshimi:

«Nxitjen e Mobilitetit Akademiko-Profesional té¢ pedagogéve. Kjo
platformé konsideron se mobiliteti éshté njé nga burimet e rritjes  sé
reputacionit ndérkombétar té Universitetit té Tiranés. Ndaj, platforma
synon té identifikojé té gjithé mundésité qé ekzistojné pér mobilitet té
pedagogéve dhe studentéve, né rajonin e Ballkanit apo né universitetet e
hapésirés Europiane.

eAkreditimin e programeve akademike té vecanta dhe té té gjithé
universitetit, si institucion akademik. Platforma konsideron se
akreditimi ka té béjé me shkallén e seriozitetit akademik té njé institucioni,
ndaj dhe krijimi i kushteve pér vlerésimin dhe akreditimin e Universitetit
té Tiranés, i shérben rritjes sé seriozitetit dhe reputacionit té kétij
universiteti brenda dhe jashté Shqipérisé.
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+Pjesémarrje efektive né programet dhe projektet e BE-sé pér
universitetet dhe arsimin e larté. Kjo platformé synon qé pjesémarrja
e Universitetit té Tiranés né projekte ndérkombétare, té¢ financuar dhe
mbéshtetur nga BE, ka ardhur koha té dalé nga korniza e formalizmit
dhe té shndérrohet né njé komponent té réndésishém, jo vetém té
nxitjes sé kérkimit shkencor, por edhe reputacionit ndérkombétar té veté
Universitetit.

«Pasurim programesh né nivelin Master qé zhvillohen né Anglisht. Kjo
platformé konsideron se pérthithja nga Universiteti i Tiranés i studentéve
té huaj dhe ndérkombétarizimi i tij, nuk do t¢ mund té arrihet, pa
zhvillimin e programeve Mastér né anglisht. Njé gjé ¢ till¢, jo vetém do té
stimulonte tek studentét shqiptaré interesin pér anglishten, por edhe do



té pérmirésonte cilésiné e programeve Master né Universitetin e Tiranés
dhe veté imazhin ndérkombétar té tij.

5.6 Pér Infrastrukturén dhe teknologjiné.
Kjo platformé synon jetésimin e njé numri projektesh:

+Aplikimin e Teknologjisé¢ Virtuale t¢ Komunikimit.Universiteti i
Tiranés vazhdon té funksionojé dhe prezantojé qenésiné e vet vetém

né dimensionin fizik. Kjo platformé hedh syté nga dimensioni virtual i
ekzistencés dhe prezantimit té Universitetit té Tiranés dhe konsideron

se aplikimi i teknologjisé sé komunikimit dhe informacionit (TIK) né
biblioteka; se zhvillimi dhe mirémbajtja e sistemeve té tilla virtuale té
komunikimit si: Blackboard apo Webpage, jo vetém lehtéson vendosjen
dhe zhvillimin e marrédhénieve mes universitetit, studentit dhe publikut
né masé, por edhe rrit kredibilitetin e Universitetit té Tiranés, duke e
vendosur até né radhén e universiteteve mé serioze né Europé.

«Salla Leksionesh me teknologji komunikimi dhe informacioni (TIK).
Kjo platformé konsideron se mésimdhénia éshté cilésore dhe efektive, kur
ajo kombinon aftésité pedagogjike té¢ pedagogut me disponueshmériné
dhe pérdorimin e teknologjisé s¢ komunikimit. Ndaj, né kushtet kur mjaft
salla leksionesh né Universitetin e Tiranés nuk jané té pajisur me TIK,
kjo platformé synon té rrisé numrin e sallave, né té cilat procesi mésimor
zhvillohet me ndihmén dhe pérdorimin e teknologjisé sé¢ komunikimit
dhe informacionit (TIK).

+Shtim t& Numrit té Sallave pér Leksione. Kjo platformé konsideron se
cilésia e mésimdhénies, efektiviteti i procesit mésimor, si dhe kultivimi i
studentéve me formim té shéndoshé, varet né njé masé té konsiderueshme
nga numri i studentéve té pranishém né sallat e leksioneve. Ndaj, kjo
platformé synon té béjé “normé” akademike kurse studentésh, me jo mé
shumé se 30 veté.



5.7 Pér Politikat dhe Praktikat Financiare.
Kjo platformé ofron kéto iniciativa ndryshimi:

«Diversifikimin e Burimeve té té¢ Ardhurave. Kjo platformé beson se té
ardhurat nga buxheti i qeverisé dhe studentét jané t&¢ mjaftueshme pér
té mbijetuar, por jo pér t'u zhvilluar drejt shndérrimit né njé universitet
serioz. Prandaj kjo platforme synon té diversifikojé dhe zgjerojé financimin
e buxhetit té Universitetit té Tiranés edhe me burime té tjera, qé e kané
origjinén né vézhgimin e tregut dhe trendeve té tij, né stimulimin e
interesit té donatoréve privaté, né pjesémarrjen né projekte kombétare
dhe ndérkombétare, né shérbime ndaj té tretéve.

oTransparencé, kontroll, llogaridhénie, verifikim né hartimin,
shpérndarjen dhe pérdorimin e fondeve. Kjo platformé beson se pa
aplikimin e transparencés né funksionimin financiar té universitetit, nuk
mund té keté shpérndarje, pérdorim dhe menaxhim efektiv té tyre. Andaj
kjo platformé thekson si mjaft té réndésishme angazhimin né marrdhénie
transparence midis strukturave drejtuese té universitetit dhe drejtuesve
té tyre.

5.8 Pér Demokratizimin e modelit té¢ Qeverisjes dhe Marrédhéniet
Institucionale brenda Universitetit.
Kjo platformé ofron kéto iniciativa ndryshimi:

oTransparencé dhe pérgjegjési né vendimmarrje. Kjo platformé
konsideron se: Universiteti i Tiranés nuk do té¢ mund té ecé pérpara,pa
transparencén e strukturave drejtuese pér vendimet e marra dhe
marrédhéniet qé krijojné mes njéra-tjetrés strukturat qeverisése.
eDisponueshméri té dokumentacionit. Kjo platformé beson se njé
ndér indikatorét tregues té seriozitetit t€ njé universiteti éshté aksesi dhe
disponueshméria e dokumenteve qé géndrojné né bazé té ndarjes sé
autoritetit dhe pushtetit, marrédhénieve mes strukturave drejtuese, si dhe
marrédhénieve té universitetit me individé student, prind, apo pedagog,
si dhe marrédhéniet mé institucione dhe aktoré brenda apo jashté vendit.
Pér té gjitha shqetésimet e pérbashkéta, si dhe pér té gjitha propozimet
e véna para jush, ju ftoj té krijojmé njé frymé dhe shpresé té re, pér
rivitalizimin dhe vendosjen e Universitetit té Tiranés né piedestalin qé i
takon.









Bashkohuni me projektin gé ofron kjo
platformé dhe votoni pér té!

Bazuar né ruajtjen e vlerave té pérftuara deri mé tani né
fushat e drejtimit,

Té procesit mésimdhénies e mésimnxénies

Té kérkimit shkencor

Té autonomisé financiare

Té autonomiseé institucionale
ftoj pedagogét dhe studentét e Universitetit té Tiranés t'i
bashkohen vizionit tim pér njé universitet té hapur, me
frymé e standarte bashkékohore.




